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Var det overhovedet umagen verd?

Af Kjeld Thorsen

Hvorfor skal man belemre andre med
sine synspunkter? Og hvis man ende-
lig har synspunkter, som man absolut
synes, andre skal belemres med, hvor-
for kan man s3 ikke bare nejes med at
skrive om dem i en avis, i stedet for at
skulle lave en cabaret om emnert?
Hvorfor involvere mindst 70-80
andre - kolleger og elever - ien
lang og pinefuld proces, der sd i sidste
ende forer frem til en mildest talt
aparte teaterforestilling? Og hvorfor kebe et domanenavn -
Moralen.dk - og eje det gennem et helt ar uden at vide, om
Gud og hvermand har varet inde omkring hjemmesiden,
eller om det miske kun var én enkelt net-nomade - eller
endnu verre: slet ingen?

Ja, hvorfor?

Nir det drejer sig om synspunkter og hvad som helst andet,
er det letteste, man kan, at sige som Seren Kierkegaards ®st-
etiker i vierket Enten-Eller:

Jeg gider slet ikke. Jeg gider ikke ride, det er for stark en
Bevegelse; jeg gider ikke gaac, det er for anstrangende; jeg gider
ikke legee mig ned,thi enten skulde jeg blive liggende, ag det
gider jeg ikke, eller jeg skulde reise mig ap igjen, og det gider jeg
heller ikke. Summa Summarum: jeg gider slet ikke,

For hvad er det, vi havde at sige, som ikke allerede var sagt,
og miske endog sagt bedre? At "karligheden er storre end
de fine Menneskerettighedsprincipper"? Jamen helledusse-
da! Syv hastige ord i stedet for et halve drs hirdr arbejde! Si
enkelt kunne det have veret gjort. For det meste af det, der
siges her i verden, kunne siges kortere.

Alligevel var vi en flok iherdige kolleger, der valgte at gore
det besvarlige, at gore en kort historie lang, at sette en fore-

stilling op om Menneskerettighederne, i stedet for blot at
skrive seks leserbreve. Og vi valgre tilmed at gore det
besvarlige endnu mere besvarlige ved at starte pd bar bund,
bide tekstmeassigt, musikalsk og koreografisk. Vi havde ikke
noget ferdigt opleg fra en anerkendt dramatiker, vi havde
ingen musikside, vi havde ingen koreografiske noter fra
nogen tidligere opsetning. Vi havde - siger og skriver -

Sminkekursus.

ingenting andet end vores gode vilje og humer og si en fan-
rastisk korpsind. Og sd havde vi - i modsztning til Kier-
kegaards @stetiker - noget pd hjerte. Og vi fik efterhinden
- det fande vi ud af - en lige s iherdig gruppe elever med
i projektet.

$3 de indledende evelser var ikke besvarlige. De var fakrisk

sjove. Rollebeszttelsen var heller ikke sver.

Det besverlige begyndte forst rigtig, da idéerne skulle have

krop og form. Konfrontationen mellem tanke og virkelig-

hed er selvfolgelig altid besverlig. Det vidste allerede

Descartes, for hvem medet mellem krop og dnd ligefrem var

et stort filosofisk problem. P4 samme mide var medet

mellem vores hovedidé og dens konkrete udferelse en kon-

stant udfordring og anstrengelse:

- Hvordan skulle vi lave en scenisk stram og samutidig
underholdende koreografi?

- Hvilke kostumer kunne udtrykke det, vi ville, pd den rig-
tige made?




- Hvordan skulle replikkerne siges?

- Hvordan skulle eleverne gebarde sig?

- Hvordan kunne en dans udtrykke en idé?

- Hvilken musik var den rigtige tl at udurykke det, vi ville?

- Hvordan kunne vi fi koblet de to dele i cabaret'en, Mette
Marie @rnstrups smukke musikalske karlighedstemaer
og mine menneskerettighedstemaer, sammen?

- Og hvordan fir man overhovedet overbevist 70-80 elever
om, at vores cabarets idéer om menneskerettigheder og
moral var verd at fore ud i en teaterpraksis?

- Og var nogle af tankerne i Moralen.dk i virkeligheden
sure, pessimistiske gammelmandsopstad, som slet ikke
var egnet til udforelse af livsglade unge mennesker?

I virkeligheden var eleverne dbne og lydhere fra starten af,
og hvis der endelig var murren i krogene en gang imellem,
trengte den ikke ind i mit tykpandede hoved. Ganske vist
var der ofte en replik fra cabaret'en, der vendte tilbage igen
og igen i min bevidsthed: "Hvad fanden er det for en for-
fatter, der har laver det hér lortestykke?"

Og ganske vist havde jeg det undertiden som 1 en rutsche-
bane i Tivoli, hvor éns hovedranke jo ofte er: "Gid det hele

snart var overstiet!" Men det var nok mere min egen tvivl
end elevernes, der kom il uderyk dér.

54 var det en stor opmuntring at se, hvordan elever med liv
og sjzl gik ind for projektet, hvordan lyd- og lys-mend,
sminkeser, skuespillere, musikere, dansere, scenemedarbej-
dere og pedeller arbejdede sig hen imod realiseringen af
forestillingen, og hvordan kollegerne stot og roligt arbejde-
de frem mod en premiere, som var flot og overbevisende, og
som gav stof til eftertanke. Det var fantastisk at opleve, at
den sarlige magi, der er ved at lave teater og realisere idéer
scenisk, igen kunne opsti.

S& der kan vaere en pointe i at belemre andre med sine syns-
punkter. Ogsi, selvom det er besvarligt. Og, besvarligt, det
var det jo. S& meget, at jeg fi dage efter forestillingen endte
med et voldsomt hold i ryggen. Sa idéen gav et fysisk ned-
slag, ikke blot pi Morse Teaters scene, men ogsi i min ryg.
Men selvom det nemmeste ville vere at sige "Jeg gider slet
ikke", si er det ikke nodvendigvis det rigtige at gore ingen-
ting. Og man kan ogsd fi ondt i ryggen af at ligge pd sin sofa
og ikke gide noget som helst.

Satire over forbrugersamfindet.



Af Kdre Hoyer Serensen, 3.x, nestformand i elevradet 01/02

Sommerferien er slut, og jeg kommer ind i en 1.g-klasse for
at atholde valg til elevridet. Forst forteller jeg kort om, hvad
clevridet er. Bagefter sperger jeg, om der er nogen, der har
lyst til at stille op for at blive valgt som klassens elevridsre-
preesentancer. Der er meget stille i klassen. Jeg sporger, om
der er nogen, der vil opstille en af sine kammerarter. Efeer lide
kollektivt pres er der to, der melder sig og bliver valgr uden
afstemning.

Ovenstiende er desvarre ikke et enestiende eksempel, men
afspejler den typiske situation. Vil der sa sige, at elevdemo-
kratiet er dadt? Nej, selvfolgelig ikke. Men det viser meget
tydeligt, at der er mange, som ud fra tidligere erfaring tror,
at elevridet ikke kan @ndre noget af betydning alligevel.

Elevradets arbejde i udvalgsstrukturen:

Eleverne sidder i nogle hovedudvalg (Pxdagogisk udvalg,
Eksternt udvalg, Akcivitet og trivsel, Strukturudvalger,
@konomiudvalg og IT-udvalg), hvor vi pi lige fod med
lererne er med til at "beslutte” noget omkring skolens dis-
positioner pé de forskellige omrider. (Beslutte er i citations-
tegn, fordi rekror i princippet kan lave en beslutning om). 1
disse udvalg er der meget magt at hente, hvis man har lyst
til at gribe muligheden, da vi ved eventuelle afstemninger i
udvalget har halvdelen af stemmerne og da lzrerne ikke er
ude pa at tryne os, men i stedet er meget interesserede i at
here hvad eleverne vil.

Elevradsmaderne:

Vi holder mede i elevridet mindst en gang om ugen. Vi
bruger tiden til at diskutere forslag fra de andre elever, for-

slag fra udvalgene og vores holdning til punkter pé diverse
dagsordner (gymnasiebestyrelsens, udvalgenes m.fl.). Det er
ogsd her vi koordinerer nogle forskellige opgaver, sisom
produktion af Scorebogen (et hafte med alle klassebilleder-
ne samt navn, adresse, tlf. osv. pd alle elever) og indsamling
af oplysninger til scudiekort.

Hyvis vi er utilfredse med et eller andet, kan vi iverksatte en
akrion eller begynde pi et projekt for at opni reelle forbe-
dringer. Begge metoder er har vi gjort brug af i skoledret
01/02.

En aktion:

Den 30. august 2001 strejkede hele skolen i en blok (90
min) for at vise vores utilfredshed med, at nogle amter var
begyndt at udnytee den overenskomst, der var blevet trulket
ned over lzerernes hoveder i '99, for at vise solidariter med de
elever, der skal sidde helt op til 34 i en klasse samt for at vise
vores egne amtsridspolitikere, at vi ikke ville finde os i det,
hvis de skulle begynde at fi den slags skumle ranker. Jeg
holdt selv en lille tale, og vi havde ogsi nogle lerere til ar for-
telle om deres syn pi overenskomsten og vores strejke, der
gav dem mulighed for at holde fagligt made (lererne mi
nemlig ikke strejke).

Et projekt:

Arsfesten '01 gav et overskud pd omkring 20.000 k., og vi
elever har megert at skulle have sagr, nir pengene skal bru-
ges. (Elevridec hjelper med det prakriske til drsfesten, og det
er faktisk ogsd elevernes og forzldrenes penge, der giver ind-
tegten til drsfesten). Vi har snakket om indkeb af bedre
stole, da dem vi sidder p& nu er r...n af flerde division. Det
endte dog med, at vi besluttede at bruge nogle fi af penge-
ne til at forbedre det nye, men noget kedelige rygerum, og
resten til indretning af et fedt opholdsrum ved siden af ryge-
rummet.

Skolekom:.

Det er svart for elevridet at fi kommunikeret elevridets
resultater ud, hvilket ogsa har betyder, at der ikke er meget
uddannelsespolitisk engagement udenfor elevrider. Selv om




clevrddsrepraesentanterne lobende sporger om deres kamme-
raters holdning til forskellige emner og informerer dem om
forskellige beslutninger i elevradet og udvalgene, har det
daglige arbejde varer praeget af et vist "informationsunder-
skud". Den lukkethed har vi taget et stort skride vaek fra i
dette skoleir: Pi internettet er der noget, der hedder
Skolekom. Her har de forskellige fag et forum, hvor elever
og lerere kan kommunikere og hjzlpe hinanden uden for
skoletiden. Nu er der ogsd oprettet et forum for elevrider,
som alle elever pa skolen har adgang til. §& kan alle lase
dagsordenen for neste elevridsmade (som ogsa bliver hangt
op pd skolens opslagstivle), lese referatet fra mederne og
(miske vigtigst) starte og deltage i debatter, som ogsd kan
tages op i elevridet, derfra fores videre til udvalgene, og
miske til sidst blive fort ud i livet.

Llevrider pi Morso Gymnasinm 01/02,

VASE:
Regionalt er der ved at komme lide liv i VASE (Viborg Amt

Store Elevrdd), hvor elevridene pd alle amtets gymnasier
samarbejder. Noget der kan give elevernes stemme endnu
starre kraft i forhold dil at pavirke amesrddet.

DGS:

Pi nadonalt plan er DGS (Danske Gymnasieelevers
Sammenslutning) kommet med et udspil til en gymnasiere-
form, der kort sagt gir ud pi at fjerne opdelingen i sproglig
og matemarisk linie samt at gore fagene ferre i antal men til
gengzld langt bredere, sd de passer bedre til virkelighedens
verden. Deres forslag er folgende seks fag: kulcurfag, natur-
fag, samfundsfag, engelsk, valgfrit sprog og kreativt fag,

Der er altsd med andre ord meget spendende arbejde at ga
i gang med for det nye elevrid.




Af Bent Lykke Jensen

Padagogisk rid, som bestar af samtli-
ge lerere, er ridgivende for rekeor.
Der er modepligt til ridets moder.
Rédet har ikke ret til at udtale sig om
den enkelte lzrers forhold, men er
ellers lerernes overste organ, hvor
leererne drefter alle forhold pd gym-
nasiet.

For 1. september 1995 blev padago-
gisk rid suppleret af ca. 30 stiende
eller tidsbegrensede udvalg med hver
deres opgave, feks. biblioteksudvalg, ekskursionsudvalg ,
udvalg for kunst og indretning, ekonomiudvalg. Kritikken
af denne ordning gik pi, at bide ansvar og indflydelse var
ulige fordelt blandt lererne.

Fra 1. september 1995 indfartes en ny udvalgsstrukeur med
6 hovedudvalg. Samtlige lerere fik sede i éc hovedudvalg,
som sammen med ledelsen har ansvarer for et bestemt stort
sagsomride, f. eks. aktivitets- og trivselsudvalger, som si
igen er inddelt i en rekke underudvalg, som har ansvaret for
hver sin akriviter: Arsfest, fellestimer, introduktion af Lg,
fritidsaktiviteter og si videre.

[ hvert udvalg sidder et anral elever fra elevrider, og elever
og lerere har samme status. Underudvalg og hovedudvalg
kan efter bestemte regler nedfeldet i forretningsordenen
tage beslutninger pd deres omride, mens mere principielle
beslutninger skal vedtages af pedagogisk rid og elevrader. Er
forrerningsudvalg med en reprasentant for hvert udvalg og
med formanden fra pedagogisk rid i spidsen har tl opgave
at samle tridene og lave dagsordner til moderne i pedago-
gisk rid med mere.

Rekror har altsd afgivet en del af sin kompetence, som igen
i en vis udstrzkning er uddelegeret til hovedudvalg og
underudvalg. Der sidder en repraesentant for ledelsen i hvert
hovedudvalg og i flere underudvalg, Det skal understreges,
at rektor naturligvis ikke juridisk kan uddelegere ansvaret.
Si hvis reltor vurderer, at en vedtagelse i pedagogisk rid er
skadelig for skolen eller ligefrem ulovlig, kan han nedlegge
veto. Til dato har det dog ikke veeret dlfelder.

Hvis der opstir uenighed mellem elever og larere i et
bestemr udvalg skal rektor magle mellem parterne, og hvis
der ilcke kan opnas enighed tager rektor den endelige beslut-
ning.

Udvalgsstrukeuren er et uduryk for er sikaldr deltagerdemo-
krarti, hvor det er vigtigt, at s4 mange som muligt er med i
beslutningsprocessen.

De forste ir var der udbredt tilfredshed med fornyelsen.
Hovedudvalgenes antal og opgaver blev fleksibelc tilpasset
behovene.

Da den sikaldt "nye lon" vandt indpas ved lzrernes over-
enskomst i 1999, medferte det en kortlegning af lerernes
tidsforbrug til forskellige opgaver. Det tydeliggjorde, at den
demokrariske struktur krazver mange lerertimer, som even-
tuelt med fordel kunne anvendes tl andre opgaver. Et
udvalg har kulegravet strukeuren, og padagogisk rad har
bestemt, at selve strukturen bevares, men at der indferes
visse effektiviserende ®ndringer:

Antallet af medlemmer i hovedudvalgene reduceres til 19 i
alt, s en rxkke lerere fir et fridr fra udvalgsarbejdet. En del
praktiske opgaver "udliciteres” til lerere, som aflonnes saer-
skilt for arbejdet. Dette glder feks. fremstilling af drsskrif-
tet, gennemfprelse af drsfesten og opdatering af I'T.

Efter @ndringen, som blev vedtaget med stort flertal i pada-
gogisk rdd 16. maj 2002, er Morse Gymnasium smdxg en
demokratisk arbejdsplads for elever og lzrere.
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Gymnasieledelse - fgr og nu

Af Anders Bach Jensen, rektor

Seren Sikjer var Morse Gymnasiums
farste rekeor. Han havde undervist pd
forskellige kobenhavnske gymnasier,
inden han i 1941 kom til Mors for at
skulle starte Nykebing Mors kom-
munale Gymnasium.

Pionerarbejdet var forbunder med
vanskeligheder. Det havde voldr pro-
blemer overhoveder ar f tilladelse til
at lave et nyt gymnasium. Induil slut-
ningen af 30'erne var der i denne del
af Jylland kun et enkelt gymnasium, nemlig Viborg
Katedralskole. Efterhinden var behovet for mindst ét nyt
gymnasium temmelig patrengende, og flere nordvestjyske
byer - heriblandt Nykebing - sogte om at fi tildelt et stats-
gymnasium. Det blev Struer, der i 1939 lob af med sejren.
Her havde man nemlig en nedlagt DSB-administrations-
bygning, som kunne ombygges til gymnasium.

I Nykebing var skuffelsen stor, men man gav ikke op. Der
blev nu arbejdet pi at 3 laver et kommunalt ggmnasium, og
efter en del roverekkeri lykkedes det i 1941.

[ lokalomridet var begejstringen for de nye skoleplaner ikke
udelt. 1 @ster Jalby, i miljoer omkring Galtrup Hajskole,
var der stor utilfredshed med, at der skulle etableres "en lerd
skole" pa Mors. 1 overensstemmelse med en tradidonel
grundtvig-koldsk skolefilosofi betragtede man et gymnasi-
um som en terpeskole, der fratog de unge mennesker lysten
til at lzre noger. Man ansi eksamenssystemert som varende
af det onde. Der er nysgerrigheden og trangen dl at lere
noget, der skal vare drivkraften, og ikke eksamenspisken.

S4 der var problemer nok at tage fat pé for Sikjer, da han
startede sin rekrorkarriere pi Mors. Og det har vaeret noget

af et spring at komme fra det avancerede kabenhavnske sko-
lemiljm til det marke Jylland. Sikjeer har utvivlsomt undret
sig over forholdene. Det fortelles om ham, at han i spisefri-
kvartererne gik runde i skolens kantine og viste de unge
mennesker, hvordan man spiser med kniv og gaffel. Han har
tenke som sd, at det ilkke var tilstrekkeligt at give eleverne
en boglig ballase. Nir de unge bondebern fra Mors siden
hen skulle til Kebenhavn for at studere, var det vigtige, at de
kunne begi sig. Det duede ikke, at de ikke engang kunne
finde ud af ar holde pi kniv og gaffel. S for Sikjer har det
varet en ledelsesmassig opgave at sikre, at de vordende stu-
denter har fiet et elementaert kendskab til Emma Gad!

Portrat af rektor Sikjer. Maleri af Stefan Viggo Petersen, 1951.



Sikjeers rekrorperiode pd Mors blev forholdsvis kort. 1 1948
vendte han tilbage til Kebenhavn og blev rektor pi Vester
Borgerdydsskole, og siden blev han i avrigt professor i fysik
pé Danmarks Larerhajskole.

Sikjers efterfalger som rektor hed Brudsig. Han var ansat i
Slagelse, inden han kom til Mors 1 1948. Og han forblev
som rekeor her indril pensioneringen i 1971.

Ved siden af rektorarbejdet gjorde Brudsig en stor indsats i
lokalpolitik Han var siledes igennem mange ir er meger
aktivt medlem af Nykebing Byrid, og han var bl.a. formand
for byggeudvalget, da det nye sygehus blev etableret i slut-
ningen af 1950'erne.

Mens Brudsig var rekror, voksede gymnasiet sig stort. Det
fik ogsd en HE-afdeling, og hen omkring 1970 var skolen
faktisk scorre, end den er i dag, men ledelses- og adminis-
trationsmassigt s det anderledes ud. Dengang var der
udover rektor Brudsig (der som navnt havde mange andre
goremil end det at vere rekror) en enkelt inspektor og én
sekreteer. [ dag har skolen 4 inspektorer og to sekreterer - og
s er der naturligvis stadigvak en rekror.

Men hvad er det, der gor, at behovert for administration og
ledelse er blevet s§ meget storre?

Ja, det heenger sammen med, at gymnasieskolen som sidan
har undergict voldsomme forandringer gennem de sidste 30
- 40 ir.

Dengang herskede der en hej grad af regelstyring.
Gymnasierne blev administreret efter nogle faste rammer,
der var ministerielt bestemte. Der var felgelig meger lide
riderum for skolemassige forskelligheder.

I dag er en stor del af beslutningskompetencen lagt ud pi
skolerne. I en rekke sager er det sdledes rektor, der traffer
afgorelsen. Der skal ikke sendes foresporgsel til Kebenhavn.
Det er meget tilfredsstillende, at man som rekeor har denne
kompetence, men det er da ofte forbundet med en masse

bovl.

Decentraliseringen har ogsi medfort, at eksamensplanlaeg-
ningen for en stor del sker i skoleregi og ikke - som tidlige-

Rektor Brudsig. Maleri af Poul Henrik Jensen, 1966,

re - pd et ministerielt kontor. Dette arbejde kan holde en
inspektor og en sekretzr beskaftiget en pen del af fordret.

Sammenlignet med tidligere rekrutterer gymnasiet langt
mere bredt. For 40 4r siden var gymnasiet en eliteskole, der
kun optog ca. en tolveedel af en ungdomsirgang. 1 dag er
det godt og vel en tredjedel. Det er meget gledeligr, at der
er sket en sddan udvikling, men medaljen har ogsa en bagsi-
de. Gennemsnitseleven er i dag ikke sa velmotiveret og
"undervisningsparat”, som han/hun var for ir dlbage. Det




er detfor blever en langt mere krzvende opgave - padago-
gisk set - at vaere lerer. Endringen i elevsammensztingen
har ogsé eget arbejdet pa kontoret. Vi skal i dag tage os af en
masse problemer - store og smd - som var ukendre tidligere.

Af helt afgorende betydning er, at gymnasieskolen af i dag er
udviklingsorienteret og ikke statisk, som det var rilfaldet
tidligere. Der eksperimenteres pd livet los. Hvert eneste ar
sosettes der nye initativer. Blandt de sidste 5-7 drs soszt-
ninger pi Morse Gymnasium kan nzvnes: lererteam, pro-
jekearbejde, gron linie, sportsskole, Europaklasse og IT-klas-
se. Til naeste ar skal vi i en af de nye 1.g-klasser gore de for-
ste erfaringer med egentlig virtuel undervisning, hvilket
indebarer, at eleverne i den pigeldende klasse i sekvenser af
uddannelsesforlober ikke har madepligt pd skolen, men skal
arbejde med computeren derhjemme - eller hvor de nu vil
g pa Internettet - i en virtuel kommunikation med kam-
merater og lerere.

Populert sagt har vi mange bolde i luften. Og for at holde
boldene svaevende kraves der omstillingsparathed og fleksi-
bilitet fra alle parters side. Men i forbindelse med det omfat-
tende forsegs- og udviklingsarbejde er det vasentligr, at vi
ikke glemmer den enkelte elev. Nir skolen forandrer og
udvikler sig, skal der aldrig vare for udviklingens egen skyld
- nej det skal vare for elevernes skyld.

Det er en central ledelsesmzssig opgave at sikre, at skolen til
stadighed besinder sig pa, hvad det er nyttigt og verdifuld
for eleverne at have med i rygsekken, nr de forlader skolen.
Vi skal som gymnasium opfange signaler fra det omgivende
samfund og omsztre dem i en undervisningsmassig praksis,
der gor eleverne i stand til at forholde sig bide konstruktivt
og kritisk til de vardier, holdninger og synspunkter, de
meder i og uden for skolen.

P4 rekror Sikjers tid kunne det betragtes som vigtigt at
sikre, at de kommende studenter nu ogsd var 1 stand il at
spise med kniv og gaffel. Det gir vi i dag ud fra, at eleverne
kan, inden de starter i gymnasiet. Men i gvrigt er det der
med kniv og gaffel vel ogsa mindre relevant i en tid, hvor de
unge mennesker foretrzkker burgere, pommes fritter og den
slags. Her kan sivel kniv som gaffel vare til storre besvar
end gavn!

Set i et lidt storre perspektiv og sat en smule pé spidsen kan
man sige, at det ikke er en primer skolemassig opgave at
forsyne de kommende studenter med en fernis af traditio-
nel, almen dannelse.

Nej, den helt centrale opgave for gymnasiet er at give ele-
verne faglige og sociale ferdigheder og kompetencer, der
setter dem i stand il pi en dynamisk made ac indga i et
samfund, der forandrer sig med ckspresfart.







Af Poul Erik Nielsen

I private virksomheder organiseret i
én af flere selskabsformer samt i
fonde og foreninger er der lang tradi-
tion for bestyrelsesarbejde. En besty-
relse er her et ledelsesorgan, som vare-
tager den overordnede ledelse i selska-
bet, og bestyrelsen er bemyndiget til
efter skon ac gribe ind 1 den daglige
ledelse. Som oftest er den forretnings-
maesige idé profitbaserer. Der skal
sikres en indtjening og skabes et over-
skud til ejerne. Lever den daglige ledelse ikke op til kravene,
kan en bestyrelse hurrigt frigare vedkommende for det fort-
satte lederansvar.

Szdvanligvis vil bestyrelsesmedlemmer modtage vederlag,
og der er eksempler pd, at personer kan ernzre sig ved at
beklade bestyrelsesposter, dog vil den ekstra hojt honorere-
de formandspost i ét eller flere selskaber vare et vasentligt
bidrag til, at man kan najes med dette arbejde som eneste

lenkilde.

Disse indledende betragtninger fremsettes for at sztte bety-
relsesarbejde i folkeskoler og amtsgymnasier i en skerende
lcontrast til erhvervslivets bestyrelser. Som bestyrelsesmed-
lemmer har vi indflydelse. Vi er med til at ansatte en ny rek-
tor, men har ikke indflydelse pa den daglige ledelse og ikke
pd, hvem der ansettes som medarbejdere. Her adskiller
gymnasiet sig fra folkeskolen, hvor netop anszttelser har
stor betydning for de forzldrevalgte og for medarbejderre-
prasentanterne i skolebestyrelsen.

For god ordens skyld: Bestyrelsen kan ikke fyre en lerer.

Min personlige baggrund for at tage del i bestyrelsesarbejdet
er, at jeg har varet forelder pd Morse Gymnasium gennem
10 ar med et et enkelt 4rs afbrydelse. Jeg har arbejder i fol-

keskolen siden 1973, afbrudrt af 5 ars anszttelse i en lokal
virksomhed.

Morsp Gymnasiums bestyrelse bestar af i alt 13 medlemmer:

1 amtsridsmedlem
1 kommunalbestyrelsesmedlem
1 skoleinspektor fra de afleverende kommuner
- 3 forzldrevalgte
. 2 lererreprazsentanter
1 medarbejderreprasentant for evrigt personale
- 2 elevreprasentanter
. 2 medlemmer fra lokalsamfundet (ro virksomhedsledere
fra det private erhvervsliv)
Desuden deltager rektor samr ledende inspekror i besty-
relsens meder

En gymnasiebestyrelse er vel udtryk for den danske demo-
kratimodel. Alle interessenter skal have mulighed for at eve
indflydelse. Vi er en samarbejdende bestyrelse, hvor afstem-
ninger er et ukendt begreb: et dialogbaseret arbejde, hvor vi
taler os til rette. Interessemodsztningerne prager ikke arbej-
det. Bestyrelsen er samtidig garant for, at offentligheden har
indsecende med, hvad der sker pd skolen. Demokrati-
opfattelsen er, at man har retten il at blive hort - ikke ret-
ten il at bestemme.

Vi sager ikke uenighed, men fokuserer i hojere grad pa,
hvad der kan gores for at udnytte de reducerede bevillinger
bedst muligt. Bestyrelsen respekterer rektors serlige rolle
med pligt og ret til at trefte beslutninger - ogsd de mindre
populere. En bestyrelse skal ikke udhule lederens beslut-
ningsrum. Detee princip gelder i svel folkeskole som i det
almene gymnasium. Dert er vigtigt, at vi gensidigt kender
forventninger og krav il de roller, vi indrager i bestyrel-
sesarbejdet.

Der er tradition for 4 &rlige meder, som sjzldent varer mere
end 1% time. Dette er blandt andet udtryk for, at vi nejagtig
som 1 folkeskolen ikke involveres i afgorelser vedrarende den
enkelte elev. Disse ligger endegyldigt hos skolens leder. Nir
bestyrelsen har vedtaget budgettet er dette et af ledelsens sty-
ringsmidler, og en fremlaggelse af regnskabstal kan vere af
orienterende karakrer.




Der er eksempler pi, at afgiende skolebestyrelsesmedlem-
mer | folkeskolen har udralt sig i retning af, at de ikke fik
den indflydelse, de havde forventer. Efter min mening skyl-
des frustrationen, at de pigzldende ikke pi forhind har ori-
enteret sig om, hvilke befpjelser, der rent fakeisk ligger i
bestyrelsen, at man har haft uudtalte forventninger om at
skulle treffe beslutninger pi niveau med, hvad der sker i en
virksomheds bestyrelse.

Morse Gymnasiums bestyrelse har blandt andet folgende
arbejdsopgaver og ansvarsomrider:

- Fastlegger efter indstilling fra rektor det maksimale elev-
tal i klasserne. Det sker pa baggrund af amtsridets beslut-
ninger.

- Fastlegger efter indstilling fra rekeor skolens fagudbud.

- Fastlegger efter indstilling fra rektor skolens ferieplan.

- Fastlegger skolens ordensregler.

- Fastlegger efter indstilling fra rekeor skolens budget inden
for de rammer, amesrddet fastlegger.

. Formidler et samarbejde mellem skole og hjem.

- Medvirker ved starre byggesager.

- Kan afgive udtalelser og stille forslag til amtsradet om alle
sporgsmil vedrerende skolen.

Skolerne har et driftsbudget, som typisk skal finansiere
undervisningsmidler, elevaktiviteter, bygningsvedligehol-
delse samt administration. Der er ikke tale om etablering af
nye vekstomrider med storre og langsigtede investeringer,
der noje folges af hensyn til tlbagebetalingstid og indtje-
ningsevne. Vi arbejder med et budget, som er kendt for et ir
ad gangen. Skolernes virksomhed er vardibaserer, vi kan

arbejde pd en hojnelse af undervisningens kvalitet, elevernes
ansvarstagen og aktive medindflydelse, medarbejderudvik-
ling etc. Endnu er der ikke set maleverkeojer, der kan styr-
ke os i arbejdet med at mélbeskrive og effektmile resultatet
af anstrengelserne. Dette til forskel fra den private produk-
tionsviorksomhed, hvor budgetter og regnskabstal nideslost
afslorer udviklingen.

Vigtigheden af at have kontake til erhvervslivet afspejles i, at
Morse Gymnasiums bestyrelse har suppleret sig med
erthvervsledere. Det almene gymnasium kan give de unge
reel studiekompetence som forudsztning for en senere
uddannelse og beskeftigelse i erhvervslivet. Der er knytret
mange kulturberende vaerdier med kreative og humanistis-
ke elementer il de gymnasiale fag. En ballast, som ogsi
erhvervslivet eftersporger.

Kan vi gore noget for at ege gymnasiefrekvensen i vores
omride? Kan vi - trods de ulige okonomiske vilkir - udbyg-
ge og forbedre samarbejdet med handelsgymnasiet om i
vores unikke bygningsfallesskab at skabe et attraktive studi-
emiljp, som kan dlrekke studerende fra et endnu starre
opland? Konkurrencen om de unge udelukker ikke, at vi
kan gare feelles sag til gavn for begge skolers vaekst. Et lavt
elevtal betyder et smallere fagudbud, hvilket kan fi en nega-
tiv, selvforsterkende effekr.

Vi har en god skole - de unge fortjener vores opbakning og
aktive interesse. Der er valg til bestyrelsen til efterdret, hvor
de forzldrevalgte medlemmer i lige arstal er p3 valg for en
to-drig periode. Der er plads til nytenkende og kreative per-
soner.



Af Frans Kappel @vre

I 1969 erhvervede gymnasier, deng-
ang Nykebing Mors Kommunale
Gymnasium, en Hewlett-Packard
computer. Det var en kostbar sag,
men kommunen viste fremsyn ved
denne disposition. Den bevirkede
nemlig, at Morse Gymnasium fra
starten har veret langt fremme, nir
det gelder anvendelse af EDB i
undervisningen. Man gennemforrte
pionerarbejde med forsagsundervis-
ning i datalzre og kom hurtigt i gang med ac bruge EDB, i
starten iszr i de naturvidenskabelige fag. Siden, da Pc'en
kom til, blev brugen af IT efterhdnden udstrake til alle fag.
Der er siledes gennem irene opbygget en betydelig erfaring
i lererstaben med hensyn til brug af.

Hewlett-Packard fra 1969.

I 1969 havde Morse Gymnasium en nogenlunde ligelig for-
deling af drenge og piger. [ en typisk matemarikerklasse var
der en mange drenge og f4 piger og i de sproglige klasser var
der mange piger og fi drenge. Siden har ogs& pigerne fiet
smag for det matematiske gymnasium. I dert sidste tidr har
der veret en nogenlunde jevn fordeling af de to ken i det
matematiske gymnasium. Vi har dog ogsa oplevet dr med en
klare flertal af piger pd béde sproglig og matematiske linje.
Dette har fort til overvejelser over, hvad vi kunne gare for at
gore gymnasiet mere attraktivt ogsi for drengene, og da vi
har den formodning/fordom, at drenge er mere interessere-
de i IT end piger, fik vi den tanke, at vi kunne bruge den
store lerererfaring med 1T til at starte en sarlig klasse med
udvider brug af I'T i undervisningen. Vi meldte derfor ud til
de kommende 1.g'ere, at man kunne enske at komme i en
serlig IT-klasse.

Nu gik det ikke helt som hibet med dlmeldingen il 11-
klassen. Faktisk var der kun forhdndstilmeldinger til en halv
[T-klasse, men gennem personlige samealer med kommende
clever fik rektor stablet klassen pd benene. Samtalerne viste,
at nogle elever var bekymrede for, at der skulle blive for
meget [T, IT-klassen kom sdledes til at bestd af en blanding
af elever, der pnskede rigtig meget I'T, og elever der godt ville
vare med, men helst ikke ville have, at det skulle blive for
meget. Klassen kom til at bestd af 18 drenge og 10 piger, sa
vore fordomme om I'T og ken blev delvist bekraftet.

Vi diskuterede i lerergruppen, hvordan vi skulle hindrere
den store spredning i clevforventningerne og blev enige om
ilke at kare for hirde frem, samtidig med at vi matte leve op
til det, der var stillet i udsigt.

Hvad har vi gjorti l.g

Omdrejningspunktet har veret klassens konference i det
landsdzkkende konferencesystem skolekom. Her er en fel-
leskonference, hvor eleverne kan boltre sig med alle mulige
indlaeg og beskeder til hinanden. Desuden har hverrt fag sin
egen konference, hvor der lazgges materiale ud, gives lekrier
for, afleveres opgave, stilles sporgsmil m.m.. For at folge
med er det nedvendigt at koble sig op til skolekom hver dag.
Eleverne blev meget hurtigt rutinerede brugere af systemer,
som mi siges at vere velfungerende. T de enkelte fag har



man brugt IT tl mange forskellige ting. Her er nogle
eksempler:

Matematik

Der er erhvervet to nye Edb-programmer specielt med hen-
blik pd I'T-klassen. Det ene drejer sig om klassisk geometri,
det andet er et avanceret graftegningsprogram. Vi har ogsi
set pd den historiske udvikling af computeren og har fundet
den gamle Hewlett-Packard fra 1969 frem.

Dansk

Der er afleveret skriftlige opgaver med brug af powerpoint-
prasentation af hej kvalitet. Desuden tekstbehandling og
mulighed for hjemmesider som produkt af den danskopga-
ve som afslutter 1. g.

Fysik

Brug af datafangst, d.v.s. registrering af méleresultater direk-
te pd computeren. Derefter behandling af forsegsresultater-
ne i regneark,

Foto: Frans Kappel Ovre.

Foro: Frans Kappel Ovre,

Historie

Er forleb om hekseri med materialesegning pd Internettet.
Man blev inddelt i 7 grupper og projekeet afsluttedes med
en felles rapport. Her viste der sig en svaghed ved skolekom,
idet konferencesystemer ikke er velegnet til at flere arbejder
pi samme rapport samtidig.

Engelsk

Arbejde med rtekster fra Internettet. Brug af segerobotter.
Her var der overraskende meget at lere.

Studiekreds

[ slutningen af 1.g startedes en studiekreds med hjemmesi-
deproduktion. Man ndede frem til at have et udkast til klas-
sens hjemmeside klar. Der er siledes nogert at fortstte med
i2g.

Nu er der forlabet 1 &r for IT-klassen. Var det en god idé ?
Det er i hvert fald ikke problemfrit, nir eleverne har vidt
forskellige forventninger. Vi synes vi har levet op til det der
blev lovet, nemlig ckstra brug af IT i undervisningen. I den
nzrmeste fremreid vil dette blive et krav i alle klasser, siledes
at der nzppe vil vare brug for serlige IT-klasser.
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31/8
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Uge 38-39
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12/11-15/11
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15/11

Uge 47 og 48
12/11 +16/11

Uge50 og 51
14/12-21/12
Uge 4

=
Gym
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Hytteture for 1.g

3g. biologi, hejniveau pi Live

1.g velkomstfest

Fallestime i 2.blok om kloning med syge-
plejerske Ulla Fastrup

Ekskurston for 3ay i idrat

Konference i Skive om "Verdier og kompe-
tencet” for alle lerere i amret

Flexperiode for alle med skemaopbrud,
blokdage, tverfagligt samarbejde
Forzldremeder i 1.g

Arrangement for 2MU og 3MU med kom-
ponisten Jan Kaspersen 13.20 - 15
Velgermaede forud for amt - og kommune-
valget

Arsfest

Operation  Dagsvaerk 1l fordel for
Chiapasindianerne i Mexico

Padagogisk dag for lererne

Ekskursion til Kbh for 3.g"s hajniveauhold i
samfundsfag og kemi

Fransk teater"Le petit chaperon rouge”
13.00 -14.10 for franskelever
Ansegningsfrist for forseg (udviklingspro-
grammet)

Praktikbeseg fra folkeskolernes 9.klasser
Studieorienterende arrangementer for 2. og
3.g (Uddannelseskaravanen,STORM)
Flexperiode for 1.og 2.g

3.4rsopgaveuge

Europaklassen 1.b pd udvekslingsbesog i
Flekkefjord

Arsfesten 02.11.2001.




31/1-1/2 "Moralen.dk". Skoleforestilling med 1/3 af
skolens elever som medvirkende
Uge 8 og 9 Flexperiode for alle elever
Uge 10 Rejseuge og terminspraveuge for 3.g fra tirs-
dag 5/3 - fredag 8/3
Uge 11 Besog fra Flekkefjord tirsdag til fredag
11/3 Fellestime med rektor Claus Jensen, Fiborg
om "Challenger"
8/4-12/4 Besog af folkeskolernes 8.klasser
13/4 Gallafest for 3.g
18/4 Forarskoncert 19.30
3/5 Prytfestival
21/5 -27/5  Danskopgaveuge for 1.g
21/6 Translokation 10.00
Valgermode forud
for amts- og
kommunevalget

01.11.2001.




Af Lene Eg

En arsnorm er det antal timer, som
en klasse skal have i et bestemt fag i
lobet af skoledret. Timerne skal ikke
nadvendigvis leses med et bestemt
antal timer pr uge: Nogle af timerne
kan lases som en eller flere blokdage,
hvor eleverne kun arbejder med det
ene fag. En periode, hvor det norma-
le skema suspenderes, sd der kan laves
blokdage for visse klasser og valghold,
kaldes en flexperiode.

Efter 1 skoledrer 2000-2001 at have haft 2 gange en enkelt
uges flexperiode, enedes lerere og elever om i skoledret
2001-2002 at forsege med lengere og flere flexperioder, for
bedre at udnytte drsnormens muligheder for at organisere
undervisningstiden pd bedste made.

Formailet var, at timerne i de enkelte fag tidsmaessigt kunne
koncentreres, si man eksempelvis fik blokdage og samridig
fik bedre mulighed for udvidet tvarfagligt samarbejde, pro-
jektarbejde, ekskursioner og i det hele tager anderledes
arbejdsformer, der kraever andet end fagopdelte 90-minut-
tersblokke.

Flexperioderne blev placeret i ugerne 38-39, 50-51 og 8-9.
Hermed blev den store opgave i 3.g en del af den 2. flexpe-
riode, mens der i 3. periode blev mulighed for at bygge godt
op til 2.g-ernes verfaglige studieture i uge 10. Detre var for
eksempel rilfzldet i 2.y, hvor fagene historie og fysik deltes
om to blokdage i ugen op til studieturen til Firenze.
Overalt 1 huset og udenfor blev der eksperimenteret pa liver
los. Der blev blandt ander lagt rigtig mange krefrer i tvaer-
faglige projekter om krop og energi i 1.g, hvor fagene natur-
fag, biologi, dansk, fysik, kemi og historie deltog. Dert blev

ogsd til en del ekskursioner, hvoraf enkelte i 3. flexperiode
blev forstyrrede af februars store snevejrsdag. Det gjaldt for
bide billedkunstholdenes ekskursion il Silkeborg og
Hernings kunstmuseer, som fik en meger lang afslutning og
for fysikholdets Arhustur, som miree udsettes.

Mange fag havde glaede af at kunne forbinde film og lictera-
tur inden for kort tid eller pd anden mide fordybe sig i stor-
re emner, hvor lereren virkede som konsulent 1 forholdt til
elevernes selvstendige arbejde. Eleverne gav undervejs
udtryk for at det var rigtig dejlige i en periode at arbejde
hirdr med et fag, men ogsd at der kunne blive for mange
stote projekter pd samme tid.

Efter den 3. flexperiode blev en egentlig evaluering af flex-
perioderne sat i vark med henblik pa naste skoledrs prin-
cipper for skemalegning. Godt 80% af skolens lerere og ele-
ver gav deres mening til kende via skriftlige evalueringsske-
maet. Eleverne skulle blandt andet forholde sig il spargs-
maler: "Hvad er flexperioder for dig 2" Her valgte mere end
mere end halvdelen af eleverne at afkrydse hver af mulighe-
derne "En kerkommen afveksling” og "En mulighed for
sterre fordybelse”, mens mulighederne "En "slappe-af-
periode”, "Som normale uger" og "Meget tralse uger” kun
blev aflarydset af ganske fi. Svarene pi endnu mere dbne
sporgsmil afslerede ogsd at flexperiodernes store fordele set
fra elevside er afvekslingsaspektet samt muligheden for for-
dybelse.

Efter mellem 5 og 10 blokdage i forskellige fag tilkendegav
eleverne klart at udbyttet af en blokdag er storre end det
samlede udbytte af det samme antal lektioner i form af
enkeltblokke. Derfor vnskede halvdelen af eleverne "7 eller
flere” blokdage fremover. I det hele taget lagde eleverne stor
interesse og megen alvor i evalueringen.

Langt de fleste af lererne mente at "Flexuger giver storre
mulighed for at benytte arbejdsformer som tvarfagligt sam-
arbejde, projektarbejde, ekskursioner mv.", altsd stgrre
mulighed for den afveksling, eleverne er glade for.

Bide lerere og elever var tilfredse med 2-ugers-flexperioder.
Eleverne havde generelt lyst til lide flere af disse end lererne.
Kun fi elever og lerere mente, at flexperioderne helt skulle

afskaffes.

Samlet set er erfaringerne med flexperioder si gode, at der
er basis for at fortsztre i det kommende skoledr, hvilket giver
mulighed for fortsat udvikling af nye undervisningsformer.




Lerke Olise Kjargaard, 3.a.




Af Bente Noe

Da Arsskrifisredaktoren opferdrede
mig til at skrive en artikel om gymna-
siet som organisation, talte han om,
at han billedligt ralt renkte pa skolen
som en myretue af aktiviteter
Unzgreligt et smuke billede! En
myretue er jo et sted, hvor det myld-
rer med liv. Elever, lerere, ledelse,
kontorpersonale, pedeller, renge-
ringspersonalet i hekrisk akriviret.
Myrerne suser myreflittige af sted,
travle med at udfore deres opgave i myreorganisationen.
Alle disse myrer gor, hvad de biologisk er programmerede
til. Opgaverne er altsi definerede pd forhind, og sparker
nogen udefra f.eks. til myretuen, farer alle programmatisk
af sted for at genopbygge tuen igen.

Dette billede slar desvarre ikke til, nar talen er om den
mederne skole. Samfundet er simpelt hen blevet for kom-
plekst til, at opgaverne kan defineres pé forhind . Myrerne
mi endelig ikke "tenke selv", f.eks. lobe i en anden bane
end den definerede. | en moderne organisation er selvsten-
dighed et must. Gymnasiet fir ikke lov at forblive intakt og
selvberoende ret lenge af gangen. Masser af indgreb og ini-
tiativer udefra, ja selve samfundsudviklingen, puffer ustand-
selige til organisationen, si den ikke falder i sovn.

Skolen i industrisamfundet

For bare 30- 35 ir siden kunne myretuebilledet nok bedre
passe. Vi levede i en industrikultur, hvor skolens opgave var
at bidrage til okonomisk vaekst og skabe social lighed ved at
f3 s1 mange med i uddannelseshoomer som muligr, altsd
fremme velferdsstaten. Bide elever , lerere og ledelse havde
samme dagsorden og dermed ogsd samme maél. Dec gjaldt
om at fi en god, kvalificerende studentercksamen til gavn

for den enkelte og samfundet. Fagligheden kom i top og
dannelsesaspekrer af gymnasiet kem i baggrunden

Organisationen pregedes af en vis ensretning og topstyring,
dvs. rektorstyring . En overgangsfase til nutiden var perio-
den med en flad ledelsesstrukeur i gymnasiet. Dys., at nok
var der en rektor, men lzrergruppen var kraftigt medbe-
stemmende og blev hert. Det har givet en vis ledelsesfor-
skrekkelse blandt mange gymnasielerere. Eleverne og det
ovrige personale folte dog de fleste steder ikke en serlig stor

medindflydelse.

Skolen i videnssamfundet

Som bekendt er der i og med informationssamfundet sket
en verdizndring. Moderne organisationer skal kulturelt selv
finde vej, og det gelder ogsd i stigende grad gymnasiet.
Lobende fremsztres nye verdiudkast - det vare sig fra
ministeriet ( samtidig satsning pa faglighed og kompeten-
ceudvikling ), amterne (eksempelvis ensker om storre I'T-
indsats, strammere overenskomster for lzrerne), interesseor-
ganisationer (Dansk Arbejdsgiverforenings ensker om mere
projektarbejde for at fremme selvstendighed og fleksibili-
tet), elever (storre valgfrihed) og i det hele tager kravene om
fleksibiliter, omstillingsparathed, forandring. Alle disse
undertiden modstridende vardiset udsettes for diskussion
og afprevning og man kan sige, at de vardier, som  f.cks.
Morsp Gymnasium mitte satse pd, hele tiden velges i for-
visningen om, at man kunne vzlge anderledes. Gymnasiet
som organisation skal veere dynamisk. Selve order organisa-
tion minder jo om "organisme”, en levende helhed. Men
dynamik er ogsi forbundet med radvildhed: "Hvor ska” vi
hen du? ". Og til forskel fra for deler alle i organisationen
dette grundvilkir. Det er ikke kun eleverne, der i deres iden-
titetssogning er ridvilde. Men ogsd larere, ledelse og det
ovrige personale deler denne ridvildhed. Er der videnskab,
dannelse, samspillet med omverden, internationalisering
eller helhed i lereprocesserne det handler om? I det daglige:
Er det fagenes udvikling, markedsforing, projektarbejde
eller nye tavler, som skal prioriteres hojest?

Skolen som en lzerende organisation

Gymnasier er stadig statsligt styret hvad indholder angir.
Amrterne styrer ekonomien, og det sztter sine begrensning-



er. Men tilbage stdr, at den enkelte skole fakeisk selv skal
finde ud af at nd de mil, som swttes af undervisningsminis-
teriet.

Det moderne mantra er udtrykket "Den lerende organisa-
tion" og her "Den lerende skole”. Hermed mener man, at
det ikke kun er eleverne, som skal lere noget i gymnasiet.
Lering og udvikling herer sammen. Det gzlder os som
mennesker , og det gelder ogsa for organisationer, forstiet
som en helhed af alle de mennesker, som er i den. Skal gym-

Styr pd myretuen.

-

nasiet ikke veltes omkuld , ja skal man ikke ende med myre-
kryb i organisationen, ma man erkende sammenhengen
mellem den enkelte elevs og ansattes lering , teamsamarbej-
de pd alle leder og hele skoleorganisationens udvikling.
Ideelt set betyder den lerende skole et sted, hvor "folk til
stadighed ager deres evne til at skabe de resultater, som de
virkelig ensker ac opna ...... hvor kollektiv streeben frisettes,
og hvor folk dl stadighed lerer, hvordan man arbejder sam-
men" ( citat af Senge). Men det er som om den slags defini-




tioner har det med at blive fyldt med gode intentioner og
idylliserende retorik. Hvordan ger man i praksis?

Visioner har berydning for ar skabe retning for udvikling og
er derfor vigtige at have - ogsi pi Morse gymnasium. Vi har
pd Morse Gymnasium en organisation, hvor elever og lare-
te principielt har lige ret til medbestemmelse. Ledelse fore-
gir i dag i ledelsesteam, si her spiller ogsd "den kollektive
strzben” ind. Men hvordan fir man i hverdagen gang i den
udvikling, hvor alle trekker pd samme hammel, eller i alt
fald ikke sztter en kap i hjulet for udvikling? Hvis man bru-
ger den kendte fortelling om Odysseus” rejse kan man sige
flg. om brugen af erfaring som en af neglerne: Han tor
bryde op fra det kendte, setter kursen mod det ukendte.
Uden det kan hverken elever, lerere eller ledelse lere noget.
Herefter meder Odysseus de nye eventyr med den spen-
ding, det indebarer. Her stopper megen lering: Nir det
spendende er overstdet, glemmer mange at stoppe op,
reflektere og analysere. Odysseus brugte ikke megen tid pd
dette efter hjemkomsten, og resultatet blev, til hustruen
Penelopes store sorg, - at han mitte af sted igen efter nye
eventyr. I skolesammenhzng betyder det, at "ting tager tid".
Dec er fint, meget fint endda, med nye ideer. Uden det
ingen udvikling. De kan komme hvor som helst fra i orga-
nisationen. Men kommer de ovenfra, er der vigtigt, at det
kobles til dem, som skal omsztte det i praksis. Motivation

er alfa og omega 1 al lzring, ogsi for en skoles udvikling. I
en moderne skole ma nyudvikling nedvendigvis ske i gensi-
dighed - mellem ledelse og lerere, kollegerne imellem og i
elev-lererforholdet. Derfor kan det undertiden vare ned-
vendigt at stoppe op og se, om man er ved at tabe nogen bag
af vognen. "Den der berares skal hares”. I det hele taget skal
man tage sig tid til felles refleksion over de nye ting, man
har sat i gang. Hvad var verdifuldt og hvad kan vi roligt
skippe? Det er her vigtigt at bevare spandstigheden , at
turde sette traditionen op mod innovation og ikke mindst
udnytte konstruktivt, at perspektivet pd den samme sag er
meget forskellig fra person til person. Dermed kan man
miske undgd "myrekryb” i organisationen!

Et praktisk eksempel kan illustrere
problemstillingen:

Leerersamarbejelet ombkring en klasse.

[ industrisamfundet havde alle principielt det samme mil: Ar
[ en god og effektiv uddannelse. Derfor arbejdede hver lever for
sig sely med sin egen klasse bag sin egen dor. Mélet var "samle-
béndsproduktion” af vidende studenter og kun fa folte bebov
Jor at samorene indsatsen, bvis lille Peter ikke helt fungerede i
skolen. Man talte hojest pé larervarelset om, at man havele lidt
problemer med Peter, eller ogsi turde man slet ikke robe denne
brist hos sig selv. I perioden med den flade strukiur blev nogle-
ordet lererforsamlingsmoder ombkring den enkelte klasse. Man
talte lenge om den enkelte elev og blev enige om, at studievejle-
deren eller rekior skulle gore noget ved Peter. Men kun sjeldent
blev man enige om som samlet flok at yde noget. Ansvaret var
Jjo overgivet til en “behandler'. Hvor er vi si pd vej hen i
videnssamfimnelet? Her er mantraet lererteams. I dag sammen-
swttes, 1 alt fald i 1.g, et team pd 3 larere, som si skal samord-
ne indsarsen for ar integrere eleverne i den arbejdsform og soci-
ale system, som gymnasiet udgor. Sagt pd en anden mide: Lere
dem at knakke den gymnasiale kode. Ansvaret er falles. Som
chsempel kan navnes et nyt teamprojekt, som er planlagt til
naste skoledr. [ dette team har man sat sig for ar give eleverne
de ferdigheder, som  er nodvendige for at blive en god, selv-
standig og professionel gymnasieelev . Men derudover har man
agsi planlagt for alvor ar bruge IT som et aktive middel til
lering og ny mide at arbejde pi. Videnssamfundet banker pé -
bide i formen og i indboldet! Men hvor er vi pi vej hen? Ingen
ved det!



Af Holger Riis-Vestergaard

Morse Gymnasium tilbyder eleverne
muligheden for at f3 individuel hjzlp
ul det faglige arbejde. Der er afsac
skemarimer il en lektiecafé, hvor
en/flere larer(e) stir tl ridighed for
athjelpning af de individuelle proble-
mer, den enkelte elev métee have med
sit faglige arbejde. I indeverende sko-
ledr har tilbuddet af skematekniske
grunde iser henvendt sig til elever
i1.G og 2.G (mandage i 4. blok).
Caféen har fi gange ogs veret dben for elever i 3.G ( hulti-
men torsdag - efter aftale).

Pa baggrund af tidligere ars erfaring har tilbuddene pi café-
ens menukort ligget inden for den matematisk-naturviden-
skabelige fagraeklee. Praksis har vist, at betjeningen 1 caféen i
langt overvejende grad serverer hjalp til det skriftlige arbej-
de. Derfor er caféen placeret i nar tilknyening til skolens

PC-arbejdspladser.

Som sidegevinst ved denne café-ordning kan nzvnes, at ele-
verne rent faktisk ogsd hjelper hinanden. Det er siledes et
"rum", hvor det - uden for undervisningssituationen - er
legitimt for den enkelte elev at koncentrere sig om sin egen
faglige uddannelse i samvar med andre elever og lzrer,




Uffe Jensen, Helle-Vibeke Jacobsen og Poul Erik Jacobsen

Hvad bilder han sig egentlig ind? Nu har vi giet nzsten en
hel uge og spendt ventet pi vejlederens respons pd vores
udkase til en besvarelse af den ferste IT-modulopgave. Anser
han os for nogle fladpandede elever siden han rillader sig at
smole si lang tid med at gennemse/gennemrose vores afle-
vering som vi har investeret si megen energi, entusiasme og
dd 1

Endelig! Efter 7 (SYV!) dage er der et ulest brev i vores ind-
bakke. Vejlederen meddeler at udkastet jo nasten er en fer-
dig besvarelse, si hvis vi lige tilfejer et par detaljer om
"hensigtsmessigheden af fordelingen af leringsaktiviteter pa
de tre leringsrum i forhold til forlebets leringsmal”, s vil
besvarelsen blive godkendt. Som sagt si gjort. Efter 3-5
timers arbejde kan vi sende den finpudsede besvarelse afsted.
Svaret kommer prompte: "Tillykke, besvarelsen er hermed

godkendt.”
Vejlederen virker faktisk ret kompetent!

Naste dag sporger vi henkastet og med fuld kontrol over
hele vores kropssprog nogle I'T-modul-kolleger: "Hva’ sd ,
hvordan gir det egentlig med jeres opgave?” "Joh tak, vi har
lige fiet respons, vi skulle kun supplere med et par detaljer,
si var den godkendt." Vi har desvaerre ikke tid ¢l at hore i
detaljer om kollegernes besvarelse, men af psykologiske
grunde har vejlederen nok valgr ikke at differentiere sine
responser for at opmuntre visse kolleger il ikke ar miste
modet efter den forste opgave.

Efter 2. eller var det 3. modul med samme lide utilfredsstil-
lende oplevelse, opstar det uundgielige sporgsmil: Kan man
overhovedet dumpe i IT-modulopgavebesvarelse? Er der

nogensinde nogen som har hert om nogen, der ikke har faet
en besvarelse godkendt? Ret vigtigt spargsmil i betragtning
af de investerede ressourcer og hele ens selvrespekt. En kol-
lega mener at vide at hun har hert at vejlederen efter den
obligatoriske finpudsningsrunde SKAL godkende en besva-
relse. Et ret nedsldende svar men vel blot et udtryk for den
fremherskende socialdemokratiske tankegang,

Gymnasie-IT er et efteruddannelsestilbud til gymnasielere-
re. Sigtet er "integration af I'T som redskab i lererens forbe-
redelse og planlegning af undervisningen same i udform-
ningen af undervisningsmateriale og som redskab og under-
visningsmiddel i selve undervisningen.”

1 otte maneder har 17 lerere fra Morse Gymnasium arbej-
det pa ac blive i stand til leve op til ovennavnte sigte ved at
lse et omfattende kursusmateriale, opdelt i moduler, og i
tilknytning hertil udarbejde 8 skriftlige opgavebesvarelser
med tilhorende TT- materiale, f.eks fremstilling af egne web-
sider, skermpraesentationer 0.5.v.

Hver lzrer blev tildelt 90 timer samt gkonomisk stotte fra
Amtet til netopkobling og telefonregning. Gennemforelse af
kurset har automatisk sikret deltagernes kandidatur il kva-
lifikationstilleg.

Og det faglige udbytee? Sikkert ret forskelligr fra lerer til
lerer, de forskellige IT-massige baggrunde og ligeledes de
forskellige personlige holdninger til IT taget i betragtning,
Har de nazvnte forskelle virket hemmende pd samarbejdet i
de enkelte grupper eller har de 'stzrke elever' forstdet at
hjzlpe de 'svage' ?

Denne artikels forfattere cr enige om at udbytrer il fulde
har varet anstrengelserne vard. Vi har udgjort en homogen
gruppe med en felles nasten ikke-cksisterende IT-viden
som udgangspunk, hvilket havde den fordel at der internt
ikke kunne stilles dumme spergsmal.

Vi synes selv at vi er vokset med opgaverne (!) og har fiet
den tilstrekkelige ballast til at indtenke IT i vores padago-
giske overvejelser. Vi har i vores arbejde med forskellige
verkiajsprogrammer (FrontPage, PowerPoint, Hot Potatoes
m.m) fiet mangen en aha-oplevelse og den nedvendige



tekniske indsigt il at gd i gang med I'T-baserede elementer i
undervisningen.

De smd daglige [T-injektioner direkte ind i blodet har over-
bevist os om at integration af IT i undervisningen ikke er
spergsmélet, men svaret.

Vi ved at der er forskellige opfaceelser af kursets tilretceleg-
gelse, kursusmaterialets beskaffenhed og vejledernes rolle og
adfierd. Generelt méd vi sige at vores evaluering er positiv
med pil opad. Bevares, en tastevejledning kunne vare lide
mangelfuld, en ditto evelsesvejledning tydede ikke pa noget
bagvedliggende pedagogisk talent og detaljer af samme art,

som sikkert bliver korrigeret til naste runde. Overordnet

finder vi at kursusmaterialet var serdeles instrukeive og rele-
vant og at vejlederne (i al fald vore) var meget venlige og
kompetente.

Eneste malurt i begeret: skulle vi af nostalgi eller bare af ryg-
marvsmassig vane fi lyst til at klikke os ind pi Gymnasie-

IT COM-C, vil vi med ubanherlig sikkerhed blive modt af

sztningen:
"Der er ingen uleste breve i din indbakke.”

Vi vil enske vore kommende IT-studerende kolleger god
arbejdslyst.

Poul Erik Jacobsen,
Helle-Vibeke Jacobsen og
Uffe Jensen.
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Skoler
personale

JA

Jette Anker-Meller
Bygveenget 2
7900 Nykebing M
TIf. 97 72 48 56

(Engelsk, dansk)

LE

Lene Eg
Rolstrupparken 24
7900 Nykebing M
TIf. 97 72 39 93

(Fysik, matematik,
naturfag)

JC

Jargen Bach
Christensen
Munkegade 24
7900 Nykebing M
TIf. 97 71 03 69

(Historie, idraet)

JD

Jens Peter Diget
Bellisvej 10

7900 Nykebing M
TI. 97 72 43 89

(Fysik, matematik,
naturfag, datalogi,
astronomi)

MH

Martin Horsted
Soelbergsvej 21
7900 Nykebing M
TIf.97 723572

(Engelsk, fransk,
italiensk)

TH

Tove Hylgaard
Tordenhojsvej 14
7950 Erslev

TIf. 97 74 11 27

(Biologi, teknikfag,
psykologi)

IH

Inge Marie Hagh
Stenbjergvej 34,
Nerha

7752 Snedsted
TIF. 97 93 46 91

(Dansk, idreat)

vd

Helle-Vibeke
Jacobsen
Valmuevej 18
7900 Nykebing M
TIf.97 7218 77

(Fransk, latin)

PJ

Poul Erik
Jacobsen
Valmuevej 18
7900 Nykebing M
T 977218 77

(Fransk, latin,
boginspekior)

AB

Anders Bach
Jensen

Hastvej 8

7900 Nykabing M
TI. 97 71 00 66

(Religion,historie
oldtidskundskab,
rektor)

BL

Bent Lykke
Jensen
Bangsgade 12
7900 Nykobing M
TI.97 72 06 65

(Samfundsfag,
dansk)



HJ

Hans Q. Jensen
Refshammer
Havevej 10

7900 Nykebing M
TIf. 97 72 35 33

(Samfundsfag,
historie,
erhvervsakonomi)

uw

Uffe Jensen
Grannegade 26,1
7900 Nykebing M
TIf. 97 72 39 47

(Tysk,
oldtidskundskab)

BS

Bente Skibsted
Jespersen
Fjordvej 31

7900 Nykebing M
TH.977233 11

(Engelsk, dansk,

| lz=sevejleder)

oJ

Ole Johansen
Skolebakken 39,
Sundby

7950 Erslev
TIf. 97 74 63 21

(Historie, sam-
fundsfag, religion,
italiensk)

MK

Merete Krarup
Skivevej 18, Selde
7870 Roslev

TIf. 97 59 63 35

(Engelsk, tysk)

LK

Leif H. Kristensen
Dalvaenget 6
7900 Nykabing M
TIf. 97 72 48 62

(Kemi, fysik, natur-
fag, teknikfag)

AK

Asger Kristiansen
Kalsenvej 57
8831 Legstrup
TIf. 86 64 31 17

(Geografi, idreet,
erhvervsgkonomi)

JL

Jan Juul Larsen
Kornblomstvej 2
7900 Nykabing M
TIi. 97 72 2317

(Biologi)

LL

Lauge Larsen
Refshammervej 32
7900 Nykabing M
TIf. 97 72 48 90

(Samfundsfag,
geografi
studievejleder)

CM

Christian Madsen
Ahornvej 1
Glyngere

7870 Roslev

TIF. 97 73 18 26

(Matematik,
datalogi)

BM

Peter Balslev
Madsen

Fiordvej 31

7900 Nykebing M
TIF,97 72 33 11

(Dansk, dramatik,
billedkunst)

HM

Helge Markussen
Vibeveenget 23,
Breum

7870 Roslev

TIf. 97 57 67 67

(Matematik, fysik,
naturfag, studie-

| vejleder)



PM

Per Mikkelsen
|.C.Hindingsvej 7
7900 Nykabing M
TIf. 97 72 49 01

(Dansk, billed-
kunst, design,
datavejleder)

BN

Bente Noe
Holbergsvej 15
8800 Viborg
TIf. 86 62 72 10

(Religion, historie,
inspektor)

OoP

Christian Ole
Pallesen
Dalvaenget 20
7900 Nykabing M
TIf.97 71 19 92

(Musik, dramatik)

MA

Margit Pedersen
Refshammervej 32
7900 Nyksbing M
TIf. 97 72 48 90

(Fransk, idreet,
inspektor)

MP

Mogens Pedersen
Petuniavej 220
7800 Skive

TIf. 97 51 33 12

(Dansk, tysk)

AO

Anne Marie
Overbeck
Petersen
Fasanvej 29
7900 Nykebing M

(Engelsk, idreet)

CcP

Claus Pindstrup
Valmueve] 6
7900 Nykebing M
TIf. 97 72 49 98

(Engelsk, dansk)

ER

Ebbe Rasmussen
Ostergade 64
7900 Nykebing M
TIf. 97 71 05 20

(Dansk, idreet,
tysk)

RV

Holger Riis-
Vestergaard
Granvej 47
Glyngare

7870 Roslev
TIf. 97 7315 84

(Biologi, kemi)

LO

Lotte Schou
Dalvaenget 20
7900 Nykebing M
TI.97 71 19 92

(Dansk, historie}

Vs

Vibeke Sarensen
Hastvej 10

7900 Nykebing M
TI. 97 72 44 11

(Dansk, billed-
kunst)

ET

Karin E. Thomsen
Varvej 10

7900 Nykebing M
TIf. 97 72 48 66

(Matematik,
fysik, naturfag)



KS

Kurt
SonneThomsen
Staghajvej 17,
Fraslev

7900 Nykabing M
TIf. 97 74 44 10

(Fysik,matematik,
naturfag, ledende
inspektor)

KT

Kjeld Thorsen
Neessundvej 461
7960 Karby

TIf. 97 76 12 14

(Historie,
oldtidskundskab,
religion, filosofi)

Mv

Marianne Villaume
Refshammer
Havevej 10

| 7900 Nykebing M
| TILG7 723533

(Musik, fransk)

F@

Frans Kappel @vre
Varvej 10

7900 Nykebing M
TIf. 97 72 48 66

(Matematik,
filosofi)

BW

Birgitte Wernberg-
Maller
Rolstrupparken 46
7900 Nykabing M
TIf. 96 69 02 04

(Musik)

CBS

Conni B.
Christensen
Granskovvej 5
7900 Nykabing M
TIf. 97 71 04 90

(Bibliotekar)

EP

Elisabeth Pilgaard
Faruphusevej 14 A
7900 Nykebing M
TIf.97 72 12 88

(Sekreteer)

SP

Kirsten
Spanggaard
Granvej 65
Glyngere

7870 Roslev
TIE.97 73 13 26

(Sekretaer)

Hans Jargen
Nielsen

Lupinvej 46

7900 Nykabing M
TIf. 97 72 33 65

(Pedel)

Kurt Pedersen
Praestbrovej 81
7950 Erslev
TIf. 97 74 18 32

(Pedelmedhjzelper)

Egon Hansen
Anemonevej 25
7900 Nykebing M
TIf. 97 72 25 20

L | (Pedelmedhiesiper)

Bjarne Dahlgard
Svalevej 35

7900 Nykebing M
TIf. 97 72 26 98

(Pedelmedhijzelper)
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Lene Eg forlader s

Birthe Nielsen
Markedsgade 47c
7900 Nykebing M
TIf.97 71 10 74

(Kantinen)

Rikke Hosneara
Pedersen
Feelledvej 10
7900 Nykebing M
TIf. 97 72 05 95

(Kantinen)
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